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Vianen Kozijnen in ót kort

ÅFamiliebedrijf gevestigd in Montfoort

ÅProductie van 

ïPrefab gevelelementen

ÅInbouw van aluminium, kunststof en houten kozijnen

ïHouten kozijnen

ÅAantal medewerkers ca 60 fte

ÅOmzet ca 15 mio
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Huidige tijd



Trends in de markt

ÅEnergietransitie

ÅHet denken in samenwerking 

ÅRisico analyses worden belangrijk: bewijs, risicoôs, tracebility, garanties

ÅKorte(re) responstijden gevraagd, ontzorgen, gemak, etc

ÅAutomatisering van processen: BIM, E-commerce etc

ÅBouwketen meer gevoelig voor de eindgebruiker

ÅGebrek aan vakmensen op de bouw

ÅPrefab bouwen 

ÅGeconditioneerde omstandigheden

ÅDeskundigheid vanuit de keten

ÅNieuwe mogelijkheden door modulair denken

ÅMeer variatie zonder extra kosten

ÅMinder seriegevoelig



Visie op inrichting bedrijf

ÅVan buiten naar binnen kijken én denken

ïHoe kijkt een klant naar ons?

ïProces denken

ïZet modulariteit bovenaan

ïóôAgileôô organisatie

ÅOne piece flow

ïPer stuk

ïContinue doorstroming



Achtergrond beslissingen Vianen

ÅUitgangspunten Prefab houten gevelelementen:

ÅDoor toepassing Vianen Garantkader ® uniek product in de hoogbouw in 

combinatie met kunststof en aluminium kozijnen

ÅHierdoor kunnen we een gecertificeerd gevelelement met garantie leveren op 

wind- en waterdichtheid t/m 600Pa

ïKwaliteit

ÅKwalitatieve hoogwaardige gevel, toe te passen in hoogbouw en uitermate 

duurzaam, volledige vochtbeheersing, klaar voor BENG en NOM

ïFlexibiliteit

ÅVanuit modulariteit gedachte onbegrensde mogelijkheden

ïSnelheid

ÅVandaag maken wat we morgen gaan leveren

ïEfficiency

ÅReductie totale bouwkosten



Achtergrond beslissingen Vianen

ÅBesluit:

ïInvestering in òonepiece flowò productielijn voor de gevelelementen

ÅGeautomatiseerde assemblage van het basiselement

ÅWerkstations in lijn voor toevoeging van componenten en halffabricaten

ÅVolledig op de werkplek toegespitste informatie 

Å100% papierloos

ïAutomatisering voorbereidingsproces

ÅAansluiting op BIM 

ÅZo weinig mogelijk interfaces

ïVandaag maken wat we morgen leveren



Aanpak

ÅOrganisatie:

ÅStip op de horizon

ïKoers en richting

ÅMedewerkers betrekken bij plan

ïóôHetôô óôwijôô óôikôô

Å80% zit in voortraject, 20% in uitvoering

ÅMethode:
ï QRM / BAS



Waar liggen de uitdagingen?

Å7M

ïMens
ïTechnisch op hoger level, vraagt meer van medewerkers

ïUitdagender werk vanwege keuze op welke manier er wordt geassembleerd

ïCreëren van betrokkenheid

ïMachine
ïBesturingstechnologie in combinatie met voorbereidingssoftware

ïMethode
ï Is er voldoende gemoduleerd over de hele linie?

ïQRM / BAS

ïMateriaal
ïVoorbewerking of rechtstreeks aan de assemblage lijn

ïStrak beheer van de voorraden 



Waar liggen de uitdagingen?

Å7M

ïManagement
ïZichtbaarheid en commitment van management

ï Is het óôhet ïwij ïikôô goed vertaald naar wat er wordt verwacht van iedereen?

ïVeilige werkomgeving; kortom mogen we fouten maken?

ï Is er constante feedback visa versa (man met rode T-shirt)

ïMeting
ï Is het zichtbaar wat we doen en wat het beoogde effect is?

ïMilieu (omgeving)
ïGeluid, licht 

ïSchone werkplekken



Verwachting

ÅEffect is:
ï Doorlooptijd verkorten gehele traject omdat organisatie óôanders denktôô

ï Waarmaken van de besproken doelstellingen in:

ÅKwaliteit

ÅFlexibiliteit

ÅSnelheid

ÅEfficiency 

Å Wat betekent dit voor onze klanten:

ï Snelle reactietijd 

ï Leveringsvolgorde op vraag van klant

ï Flexibiliteit

ï Levering toegevoegde waarde door complete bouwelementen toe te leveren

ï Op elkaar afgestemde modulaire constructiedetails waardoor bouwen efficiënter wordt



Kortom: 

Het procesmatig 

geproduceerde prefab houten 

gevelelement: garantie voor 

een zorgeloze, duurzame 

toekomst


